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L’ESPRIT DU FAUBOURG



MESSAGE DE

QUAND LE FAUBOURG EST UN REFUGE

L’année 2024 se termine sur des résultats

qui témoignent de la solidité de notre modele
d’entreprise, nous pouvons en étre fiers

et nous remercions I’ensemble des collaborateurs
qui ont forgé, une fois encore, ce beau succes.

2024 est aussi une année charniére. Nous vivons
une actualité géopolitique complexe, et des crises
climatiques majeures se succédent, mettant en

évidence la fragilité de ce que I’on pensait acquis.

Quand les temps deviennent plus incertains,

les refuges sont les bienvenus. Nos clients fidéles
et nouveaux ont été au rendez-vous, appréciant

la continuité de notre démarche d’entreprise
tournée vers la création, la qualité sans compromis,
la préservation et la transmission des savoir-faire,
garanties de durabilité et d’authenticité.

Hermes, dans sa dynamique de recrutements

— 2 300 emplois créés dont pres de 1 300

en France —, sa volonté de formation

— avec ses 10 Ecoles Hermeés des savoir-faire —
ou de sensibilisation — avec le programme
Manufacto de la Fondation d’entreprise Hermes
dans g6 classes —, contribue a créer de ’emploi,
a la sauvegarde et a la promotion des gestes

de la main, et au développement des régions.

LA GERANCE

En 2024, la maison a poursuivi sa route,
réaffirmant la singularité de son modéle d’affaires
intégré, avec l'ouverture de la Manufacture

de Riom en septembre et la pose des premiéres
pierres des maroquineries de Loupes (Gironde)
et de L'Isle-d’Espagnac (Charente). Le rythme
des ouvertures de magasins et I’embellissement
du réseau de distribution n’a pas faibli,

les ouvertures de Lille, Atlanta et Shenzhen ont
marqué le second semestre aprés celles

de Princeton, Lee Gardens & Hong Kong, et
Nantes en début d’année. Le groupe a également
renforcé son intégration verticale avec la reprise
des concessions de Dubai et d’Abu Dhabi.

Le foisonnement créatif dans tous les métiers
témoigne du talent et de I'inventivité de nos
directeurs artistiques. Nous citerons le lancement
réussi de Barénia, le nouveau parfum féminin
signé Christine Nagel, mais aussi’accueil de

la huitiéme collection de haute bijouterie dessinée
par Pierre Hardy et le succés des collections

de prét-a-porter de Nadége Vanhée et Véronique
Nichanian. L’univers de la Maison, porté par
Charlotte Macaux Perelman et Alexis Fabry, s’est
déployé lors du Salon du Meuble de Milan et tout
au long de ’année a I’occasion des présentations
du service de table Tressages équestres.



2024, ce sont aussi les victoires de nos cavaliers
partenaires a Versailles au coeur de I’été, remplies
d’émotions avec Jessica von Bredow-Werndl,
Simon Delestre et Ben Maher !

Face aux algorithmes, dans un monde ou

les usages sont en évolution constante, portés
par P’accélération technologique, I’émotion
perdure et ’humain résiste, imposant son envie
de beau, de bon, de bien, de léger et aussi

de durable. C’est peut-étre cela qu’il faut retenir
de 2024.

C’est donc avec confiance que nous abordons 2025
et poursuivons notre ligne, portés par le theme

du Dessin sous toutes ses coutures. Un theme qui
unit la fantaisie de I’enfance et la précision

du geste a travers un langage résolument humain,
intemporel et universel.

AxEL DumMmas,
Gérant
HeNRI-Louis BAUER,
Représentant d’EmiLE HERMES SAS,
Gérant



HERMES, UN MODELE
D’ENTREPRISE ARTISANAL
ET DURABLE

Depuis 1837, Hermes reste fidéle a son modéle
artisanal et a ses valeurs humanistes.
La liberté de création, ’esprit d’innovation,

la recherche permanente des plus belles matiéres,

la transmission de savoir-faire d’excellence,
jusqu’aux détails pensés pour I'usage — c’est-
a-dire ’esthétique de la fonction — forgent

la singularité d’Hermeés, maison d’objets créés
pour durer. Entreprise familiale indépendante,
qui exerce 16 métiers, Hermeés s’attache a
conserver I’essentiel de sa production en France
au sein de ses 60 sites de production et

de formation, tout en développant son réseau
de prés de 3oo magasins dans 45 pays.

Le groupe emploie 25 185 personnes dans

le monde, dont 15 556 en France* Hermes est
dirigé depuis 2013 par Axel Dumas, membre
de la sixiéme génération.

* Au 31 décembre 2024

Fondée en 2008, la Fondation d’entreprise
Hermes soutient des projets dans les domaines
de la création artistique, de ’éducation, de la
formation et de la transmission des savoir-faire,
de la biodiversité et de la préservation des
environnements.



DIRECTION DU GROUPE

GERANCE

AxEL Dumas
Gérant
EmiLE HERMES SAS
Gérant, représentée par
Henri-Louis BAUER

COMITE EXECUTIF

AXEL DumMas
Gérant
FLorIAN CRAEN
Directeur général commercial
CHARLOTTE DAVID
Directrice générale communication
PiERRE-ALEXIS DUMAS
Directeur artistique général
OL1viER FOURNIER
Directeur général en charge
de la gouvernance et du développement
des organisations
WILFRIED GUERRAND
Directeur général des métiers,
systemes d’information et data
Eric pu HALGOUET
Directeur général finances
SHARON MACBEATH
Directrice des ressources
humaines groupe
GUILLAUME DE SEYNES
Directeur général pole amont
et participations
AGNES DE VILLIERS
Présidente directrice générale d’Hermes
Parfum et Beauté, Directrice générale
des métiers Hermes Horizons, petit h
et Internet des objets (IDO)



ORGANES SOCIAUX

CONSEIL DE SURVEILLANCE ComiTE RNG-RSE
ERIC DE SEYNES DOMINIQUE SENEQUIER
Président Présidente
MonNIQUE COHEN ESTELLE BRACHLIANOFF
Vice-Presidente MaTTHIEU DUMAS
DOMINIQUE SENEQUIER
Vice-Présidente AsSSOCIE COMMANDITE
DOROTHEE ALTMAYER EmiLE HERMES SAS
PRESCIENCE AssoH? Associé commandité,
CHARLES-ERIC BAUER représentée par son Consetl de gérance:
ESTELLE BRACHLIANOFF HenRri-Louis BAUER
MaTTHIEU DUuMAS Président d’Emile Hermés SAS
BLaISE GUERRAND et Président du Conseil de gérance
JuLiE GUERRAND FREDERIC DUMAS
OrymPiA GUERRAND Vice-Président
RENAUD MoMMETA PascaLE MussaARD
ANNE-LI1SE MUHLMEYER? Vice-Presidente
ALEXANDRE VIROS SANDRINE BREKKE
CAPUCINE BRUET
COMITE D’AUDIT ET DES RISQUES AvricE CHARBIN
MonN1QUE COHEN EpouarD GUERRAND
Présidente LAURENT E. MoMMETA
CHARLES-ERIC BAUER JEAN-BAPTISTE PUECH
ESTELLE BRACHLIANOFF GUILLAUME DE SEYNES

RENAUD MOMMEJA
ALEXANDRE VIROS

1. Représentant les salariés.



CHIFFRES CLES FINANCIERS

PRINCIPALES DONNEES CONSOLIDEES EN M€

2024 2023 2022
CHIFFRE D’AFFAIRES I51I70 13427 11 602
Croissance a taux courants vs n-1 13,0 % 15,7 % 29,2 %
Croissance a taux constants vs n-1* 14,7 % 20,6 % 23,4 %
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 2 6 150 5650 4 697
en % du chiffre d’affaires 40,5 % 42,1 % 40,5 %
RESULTAT OPERATIONNEL 6 150 5650 4697
en % du chiffre d’affaires 40,5 % 42,1 % 40,5 %
RESULTAT NET DU GROUPE 4603 4311 3367
en % du chiffre d’affaires 30,3 % 32,T % 29,0 %
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 5378 5123 411X
INVESTISSEMENTS OPERATIONNELS 1 067 859 518
CASH FLOW DISPONIBLE AJUSTE? 3767 3192 3 405
CAPITAUX PROPRES — PART DU GROUPE 17327 15201 I2 440
TRESORERIE NETTE RETRAITEE* 12039 11164 9742

2. Le résultat opérationnel courant 4.  La trésorerie nette retraitée
est 'un des principaux indicateurs 3. Le cash flow disponible ajusté correspond 4 la trésorerie nette

1. Lacroissance a taux constants
est calculée en appliquant au chiffre
d’affaires de la période, pour chaque
devise, les taux de change moyens
de la période précédente.

de performance suivi par la Direction
générale du groupe. Il correspond

au résultat opérationnel hors éléments
non récurrents ayant un impact
significatif de nature a affecter

la compréhension de la performance

économique du groupe.

correspond aux flux de trésorerie

liés a Pactivité diminués des investis-
sements opérationnels et du
remboursement des dettes de loyers
comptabilisées en application

de la norme IFRS 16 (agrégats de Iétat

des flux de trésorerie consolidés).

majorée des placements de
trésorerie qui ne répondent pas
aux critéres [FRS d’équivalents

de trésorerie en raison notamment
de leur maturité supérieure

a trois mois & 'origine et diminuée
des emprunts et dettes financiéres.
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CHIFFRE D’AFFAIRES PAR METIER

2024 2023 EVOLUTION A TAUX
ET EVOLUTION 2024/2023 CAENME CAENME DE CHANGE CONSTANTS
MAROQUINERIE-SELLERIE 6 457 5547 +18,3 %
VETEMENT ET ACCESSOIRES 4 405 3879 +15,4 %
SOIE ET TEXTILES 950 932 +3,8 %
AUTRES METIERS HERMES I 909 1653 +17,1 %
PARFUM ET BEAUTE 535 492 +9,3 %
HORLOGERIE 577 61z —4,2 %
AUTRES PRODUITS 337 313 +8,7 %
TOTAL 15170 13427 +14,7 %
CHIFFRE D’AFFAIRES
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE 2024 2023 EVOLUTION A TAUX
ET EVOLUTION 2024/2023 CAENME CAENME DE CHANGE CONSTANTS
EUROPE 3594 3093 +16,7 %
France I 447 I 274 +13,5 %
Europe (hors France) 2 147 1818 +18,9 %
ASIE-PACIFIQUE 8085 7 533 +9,9 %
Japon I 437 1 260 +22,5 %
Aste-Pacifique (hors Japon) 6648 6 273 +7,4 %
AMERIQUES 2 865 2 502 +15,5 %
AUTRES 627 299 +109,6 %
TOTAL 15170 13 427 +14,7 %

% DU CHIFFRE D’AFFAIRES
PAR ZONE GﬁOGRAPHIQUE

% DU CHIFFRE D’AFFAIRES
PAR METIER

& Maroquinerie et Sellerie . .43 % () Asie-Pacifique (hors Japon) 44 %

¢ Vétement et Accessoires . .29 % €) Amériques. . . . . . .. .. 9%
@ Autres métiers Hermés . . .12 % & Europe (hors France). . . .14 %
€3 Soie et Textiles . . . . . . . 6% (&2 Japon. . . ... ... .. .. 9%
& Parfumet Beauté . . . . . . 4% @ France. . . . ... .. .. 0%
() Horlogerie. . . .. ... .. 4% @ Autres . . . ... ... ... 4%
@ Autres produits . . . . . . . 2%




SYNTHESE DES DONNEES BOURSIERES

2024 2023 2022
NOMBRES D’ACTIONS INSCRITES
AU 3T DECEMBRE I05 569 412 105 569 412 105 569 412
NOMBRES D’ACTIONS INSCRITES
HORS AUTOCONTROLE 104 787 036 104 648 079 104 564 729
CAPITALISATION BOURSIERE
AU 31 DECEMBRE 245,13 Mps€ 202,57 MbDs € 152,55 MbDs €
BENEFICES PAR ACTION
HORS AUTOCONTROLE 43,93 € 41,19 € 32,20 €
DIVIDENDE PAR ACTION 26,00 €* 25,00 €2 13,00 €
VOLUME QUOTIDIEN MOYEN
EURONEXT 55445 € 57338¢ 77 527 €
COURS LE PLUS HAUT DE L’ANNEE 2 436,00 € 2 063,50 € 1 585,50 €
COURS LE PLUS BAS DE L’ANNEE 1788,80€ I 450,00 € 957,60 €
COURS MOYEN DE L’ANNEE 2139,65€ I 846,59 € I 264,22 €
COURS AU 3I DECEMBRE 2 322,00 € 1918,80¢€ I 445,00 €
1. Correspond & un dividence ordinaire de 16,00 € et un dividende exceptionnel de 10,00 €.
Sous réserve de Papprobation de IAssemblée générale du 30 avril 2025, un acompte de 3,50 € a ét6 versé le 19 février 2025,
2. Correspond & un dividende ordinaire de 15,00 € et un dividende exceptionnel de 10,00 €.
EVOLUTION DE L’ACTION HERMES EN 2024 (EN EUROS) REPARTITION
DE L’AC',I‘IONNARIAT
AU 3I DECEMBRE 2024

€3 Groupe familial Hermés 66,7 %
S Public . .. ....... 32,6 %
@ Autodétention. . . . . . . 0,7 %

mars

avril mai juin juil. aolt

sept. oct. nov. déc.
I2
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EVOLUTION DE L’EFFECTIF GLOBAL DU GROUPE

AU COURS DES DIX DERNIERES

REPARTITION
DES EFFECTIFS
PAR FILIERE
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CHIFFRES CLES

EXTRA-FINANCIERS

EMPLOYEUR RESPONSABLE

+2 300

EMPLOIS EN 2024
+ 1300 EN FRANCE

TRANSPARENCY AWARDS

#1

GRAND PRIX TOUTES
CATEGORIES

PRODUCTION LOCALE

14 %

D’OBJETS REALISES
EN FRANCE

TRANSITION
ENERGETIQUE

711%

D’ENERGIES
RENOUVELABLES

CLIMAT SCOPES I & 2 (SBTT)

-63,7%

DES EMISSIONS EN VALEUR
ABSOLUE DEPUIS 2018
(MARKET-BASED)

DIVERSITE ET INCLUSION

7,12 %

TAUX D’EMPLOI DIRECT
HANDICAP FRANCE

PARTAGE DE LA VALEUR

351 M€

DONT 235 M € D'INTERESSEMENT
ET PARTICIPATION EN FRANCE
ET 116 M € DE PRIME MONDE

INTEGRATION VERTICALE

55 %

DE FABRICATION DANS
LES ATELIERS INTERNES
ET EXCLUSIFS

FOURNISSEURS LOCAUX

55 %

DES ACHATS DIRECTS
REALISES EN FRANCE

BIODIVERSITE

SBTN

DEMARCHE SCIENTIFIQUE
POUR LA NATURE, FINALISATION
DES DEUX PREMIERES ETAPES

EGALITE FEMME-HOMME

48 %

DE FEMMES DANS
LE TOP I00

TURNOVER

6 %

TAUX DE TURNOVER GROUPE

RELATIONS DURABLES

19 ANS

ANCIENNETE MOYENNE
DES RELATIONS FOURNISSEURS
DIRECTS (TOP 50)

CERTIFICATION
6 TANNERIES SUR 7
DU GROUPE CERTIFIEES LEATHER
WorkinG GrRoup

PRELEVEMENTS D’EAU

-65,4%

EN INTENSITE D’EAU
INDUSTRIELLE SUR IO ANS

14



ILLUSTRATIONS
JasoN DESTRAIT ET CLEMENT ETIENNE

CONCEPTION GRAPHIQUE
MARIUS ASTRUC

UNE PUBLICATION HERMES
© HERMES, PARIS 2025

HERMES INTERNATIONAL
SOCIETE EN COMMANDITE PAR ACTIONS
AU CAPITAL DE 53 840 400, T2 EUROS
572076396 RCS PARIS

SIEGE SOCIAL :
24, RUE DU FAUBOURG-SAINT-HONORE
75008 PARIS

+33(0)1 40 17 44 37

ISBN 978-2-35102-0845
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Le sac Haut a courroies arbore un effet « coup de soleil », révélant les empreintes
plus claires du rabat, des sanglons, des soufflets et de la clochette.




A Allenjoie (Doubs), le pble Franche-Comté a inauguré la 10° Ecole Hermés des savoir-faire
en France, dédiée a la formation d’apprentis en sellerie-maroquinerie, piquage et coupe.
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A Riom (Puy-de-Déme), dans un batiment industriel patrimonial réhabilité,
Hermeés a inauguré son 23° site maroquinier en France, créant ainsi 280 emplois.
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Au Grand Palais Ephémeére 4 Paris, 13 200 spectateurs ont applaudi les 130 chevaux
et les 75 cavaliers de 21 nationalités qui ont pris part a la 14° édition du Saut Hermes.




Hermes poursuit son engagement en faveur de I'inclusion: le taux d’emploi direct
des personnes en situation de handicap, en croissance, atteint 7,12 % en France en 2023.
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d’une des 34 adresses
ommercial SKP de Pékin.




Avec son flacon inspiré du bracelet Collier de chien et son nom issu d’un cuir naturel,
Barénia, premier chypre de la maison, exprime I’essence méme d’une femme libre et élégante.
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Véritable écrin végétal, le 31° magasin Hermeés au Japon, & Azabudai Hills a Tokyo,
arbore une fagade délicatement habillée de papier washi, en hommage aux traditions locales.
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Pose de la premiére pierre de deux futures maroquineries:
le 5 avril a L'Isle-d’Espagnac (Charente) et le 31 mai a Loupes (Gironde).
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Entre Mexico, Séoul et Zurich, prés de 60 ooo visiteurs ont découvert les savoir-faire
d’exception des artisans de la maison lors de ’événement Hermés in the Making.
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Avec ouverture du magasin de Princeton, 41° des Etats-Unis, qui rend hommage
a I’héritage universitaire de la ville, Hermeés renforce sa présence dans le New Jersey.
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Puisant dans les racines de la maison, passementeries et harnachements
ont inspiré les délicats motifs des 27 piéces du service Tressages équestres.




R
\\
AN

A Shanghai, plus de 15 ooo visiteurs ont joué les détectives pour résoudre I’énigme
de Mystery at the Grooms’, une expérience immersive au cceur des créations Hermeés.
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Le groupe a poursuivi sa démarche SBTN*, afin d’établir des objectifs scientifiques
pour la nature, en particulier la biodiversité, ’eau douce, les foréts et les sols.

* Science Based Targets for Nature
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Lors de ’événement Hermés Ginza Calling, les effets de transparence du

automne-hiver faisaient écho a ’architecture de verre de la Maison Ginza a Tokyo
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Véritable voyage dans Les Formes de la couleur, des pierres d’exception subliment
le bracelet Galop de la nouvelle collection de haute bijouterie.
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utomne-hiver a révé

dans un

nd chapitre de la collection a

A New York, le défilé du seco

Pallure s

style urbain et sportif.

isitée

citadines, rev:

aliéres

ophistiquée de cav.
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